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Slovensky zviz pre chladenie, klimatizdciu a tepelné ¢erpadld (SZ CHKT) rozvija a
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Ustav experimentdlnej psycholdgie SAV a Spologenskovedny Gstav. Zameriava sa na
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Friedrich Ebert Stiftung (FES]) je najstarsia nemeckd politickd naddcia, zaloZzend v roku
1925 a pomenovand po prvom demokraticky zvolenom prezidentovi Nemecka,
socidlnom demokratovi Friedrichovi Ebertovi. Zameriava sa na podporu demokraticke;j
a socidlne sudrznej spolo¢nosti - v Nemecku aj v medzindrodnom prostredi. FES pdsobi
na Slovensku od roku 1990 a prostrednictvom spoluprdce s partnermi z obéianskeho,
akademického, odborového aj politického prostredia prispieva k budovaniu Slovenska
oko demokratickej, prosperujicej, solidérnej, tolerantnej a v Eurdpskej dnii pevne
ukotvenej krajiny.
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Slovenskda klimatickd iniciativa

Slovenskd klimatickd iniciativa je neziskovd platforma, ktord prepdja odbornikov, firmy,
akademikov aj obéianske organizdcie s ciefom podporovat zelend transformdciu
krajiny, prechod na nizkouhlikové hospoddrstvo a dosiahnutie klimatickej neutrality;
venuje sa analyzam dopadov klimatickych a energetickych politik, pripravuje odborné
studie, podporuje dialég medzi kld¢ovgmi aktérmi a vytvdra priestor, kde sa klimatické
rieSenia moZu pretavit do praxe.

www.klimatickainiciativa.sk
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1| Manazérske
Zhrnutie

Sektor udrzatelného vykurovania a chladenia sa
stal jedngm z novgch pilierov slovenskej
ekonomiky. V roku 2024 dosiahol 4,14 mld. eur
obratu, vytvoril viac nez 16 500 pracovn(ch miest a
prispel k HDP priblizne 1 mid. eur. Slovensko sa
zdroveri zaradilo medzi kldéové vgrobné centrd
tepelngch cerpadiel v Eurépe, pricom nové
investicie presiahli 500 miliénov eur.

Viac nez 90 % produkcie smeruje na export, ¢o
potvrdzuje silnd medzindrodnd poziciu krajiny.
Odvetvie md unikdtnu $truktdru: na jednej strane
velké exportné zdvody, na druhej hustu siet vyse 1
500 mensich firiem, najmd v servise a montdzi.
Tento model posilfuje regiondlny rozvoj - investicie
prichddzaji aj do okresov s  vysokou
nezamestnanostou.

Sektor sa zdroven opiera o diverzifikdciu priemyslu.
Firmy z automobilového ¢&i elektrotechnického
prostredia rozsirili vgrobu smerom k &istym
technoldgidm (napr. kompresory, vgmenniky tepla,
komponenty pre elektromobily). Slovensko tak
postupne posiliuje svoju technologicku
sebestagnost.

Rozvoj odvetvia v§ak brzdia tri systémové vyzvy:
nedostatok kvalifikovangch odbornikov, slabé
prepojenie vyskumu a priemyslu a nestabilné
podporné programy. Bez ich rieSenia bude krajina
tazsie udrziavat vysokd pridand hodnotu a &ast
inovdcii méze odchddzat do zahranidia.

Pre dalsi rast je kliGové zaviest dlhodobé,
predvidatelné programy podpory, lepsie zjednotit
eurépske a ndrodné fondy, rozsirit zmieSané
financovanie a systematicky budovat [fudsky
kapitdl a zelené zruénosti.

Hlavné posolstvo: Ak Slovensko ukotvi stabilné
podmienky a prepoji priemysel s vyskumom a
vzdeldvanim, modze sa sektor udrzatelného
vykurovania a chladenia stat jedngm z nosnych
pilierov. modernej, nizkouhlikovej a exportne
orientovanej ekonomiky.




2 | Vgznam $tadie a kliéové zistenia

2.1 Ciel studie

Cielom tejto Studie je ukdzat, Ze sektor udrzatelného vykurovania a chladenia - vo vyrobe a vyuzivani tepelnych
gerpadiel (TC) - uz dnes predstavuje jeden zo strategickych pilierov slovenskej ekonomiky. Nejde len o
environmentdinu tému. Tento sektor prirodzene prepdja hospoddrsky rast, technologické inovdcie a regiondlny
rozvoj - vytvdra nové pracovné miesta, zniZuje energeticku zdvislost a podporuje technologicku sebestaénost
krajiny.

V roku 2024 dosiahol celkovy obrat sektora 4,14 miliardy eur, zamestndval viac nez 16 500 fudi a prispieval
priblizne 1 miliardou eur k HDP (0,77 %). Tym sa radi medzi vgznamné priemyselné odvetvia - porovnatelné s
gumdrenskym, potravindrskym ¢&i strojdrskym priemyslom.

Ak Slovensko dokdze vytvorit stabilné podmienky pre investicie, vzdeldvanie a domdci dopyt, méZze sa z tohto
odvetvia stat pilier hospoddrstva - podobne vyznamnyg ako automobilovy priemysel, no s vysSou pridanou
hodnotou a men8ou uhlikovou stopou.

Tdto $tudia preto nepredstavuje len subor ekonomickych ddt. Je vgzvou na koordinovany pristup $tdtu,
priemyslu a vzdeldvacich intitdcii, ktorg by umoznil vyuzit klimatickd transformdciu ako prilezitost a nie ako
hrozbu. Rozvoj odvetvia vykurovania a chladenia méze doplnit existujlce silné stranky slovenskej ekonomiky o
novy, rastuci a technologicky pokrogilg segment - s vy$8ou pridanou hodnotou, dlhodobou stabilitou a vyrazne
nizSou uhlikovou stopou.

Segment udrzatelného VOLKWAGEN U. S. Steel Kosice,
vykurovania a chladenia SLOVAKIA, a.s. s.r.o.

Trzby: 4,14 mld. € Trzby: 12,52 mid. € Trzby: 2,68 mid. €
Zamestnanci: 16 512 Zamestnanci: 10 490 Zamestnanci: 7 632

2.2 Hlavné zistenia

Slovensko sa stalo jedngm z hlavnygch eurépskych vgrobnych centier tepelnych éerpadiel

V poslednych troch rokoch sa Slovensko zaradilo medzi hlavné vgrobné centrd tepelngch &erpadiel v Eurdpe.
Investicie presahujice 500 miliénov eur vytvdraju viac nez 3 000 novych pracovnych miest vo vyrobe, vjvoji a
subdoddvkach posilfiuju poziciu krajiny ako exportného centra.

Nové zdvody - De Jong (Pre$ov), Hoval (Istebné), Vaillant (Senica) - roz8iruju roénd vyrobnd kapacitu na 1,2
miliéna jednotiek. KedZe domdci trh v roku 2024 dosiahol len v tepelngch ¢erpadldch 8 000 instaldcif, viac nez
90 % produkcie smeruje na export.

Sektor zdroveri nadvdzuje na existujicu priemyselnd infrastruktiru - vgrobu komponentov,
elektrotechniku, spracovanie kovov - a ponitka moznost pre diverzifikdciu ekonomiky mimo
automobilovy priemysel.

Slovensko je &istgm exportérom modernych technolégii pre zelend transformdciu a suéastou
priemyselného klastra ,heat pump valley” (spolu s Ceskom a Polskom), ktory md potencidl sa stat
vgznamnym pilierom vyroby technolégii zelenej transformdcie v Eurdpe.



Vyrobny retazec mad podstatni ekonomicku vdhu a unikdtnu struktaru

Sektor vykurovania a chladenia v roku 2024 dosiahol 4,14 miliardy eur obratu a je narn naviazanych 16 500
pracovnych miest. Z toho 2,36 miliardy eur pochddza z vyroby - ¢o predstavuje viac nez polovicu hodnoty
celého odvetvia a 8 700 pracovnych miest.

Dalsich 1 500 firiem pdsobi v realizdcii a servise, véigsinou ako malé a stredné podniky.
AZ1 200 z nich zamestndva menej nez pat ludi, &im vytvdra hustu siet lokdlnych doddvatelov.

Slovensky model spdja velké exportné zdvody s tisickami mensich firiem - &im vytvdra vgnimodne odolny
priemyselny ekosystém. V ase, ked' tradiéné priemyselné segmenty stagnuj, ide o jedno z mdla odvetvi, ktoré

stiéasne zvysuje produkciu aj zamestnanost.

Tab. 1| Obrat v sektore vykurovania a chladenia

| 20 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Vgrobu 1,775 mld. € 1,907 mld. € 1931 mid. € 1,896 mld. € 2,170 mld. € 2,443 mld. € 2,447 mld. € 2,363 mld. €
Realizdcia 964 mil. € 1,080 mid. € 1189 mld. € 1,114 mld. € 241 mil. € 1,6l4mid. € 1,764 mld. € 1,778 mid. €
Vsetky 2,740 mid. € 2,989 mid. € 3,123 mlid. € 3,01l mid. € 3,412 mlid. € 4,058 mld. € 4,211 mid. € 4,141 mid. €
subjekty

Slovensko md prilezitost rozvijat priemysel udrzatelngm spésobom a zdroveri podporovat inovdcie

Sektor udrzatelného vykurovania a chladenia sa stal mostom medzi tradiéngm priemyslom a novou,
technologicky orientovanou ekonomikou. Mnohé slovenské firmy prirodzene nadvézuji na svoje pévodné know-
how z automobilového a elektrotechnického priemyslu a rozvijaji ho smerom k &istym technoldgidm.

Priklady diverzifikdcie:

Hanon Systems Dubnica prechddza z vgroby autoklimatizdcii na tepelné ¢erpadld pre elektromaobily.

Embraco rozsiruje vyrobu kompresorov a elektromotory a ich komponenty.

SWEP Kosice vyrdbaju doskové vgmenniky tepla a Vertiv (Nové Mesto nad Védhom) chladenie pre Al a
serverovne.

Tieto firmy dnes spdjaju slovensku priemyselnd tradiciu s novgmi globdinymi trhmi a tvoria zdklad vznikajdceho
ekosystému &istej vyroby. Vdaka geografickej blizkosti technickych univerzit v Bratislave, Ziline a KoSiciach a
priemyselnych centier md Slovensko potencidl vytvorit inovaéné huby, ktoré spoja vgskum, vjvoj a vyrobu.

Ak Slovensko lepsie prepoji svoj tradiény priemysel s investiciami do &istejSich vyrobnych postupov a posilni
spoluprdcu s univerzitami, mdze vyznamne posilnit svoju poziciu vo vgvoji a vgrobe udrzatelnejsich technoldgii
a postupne zniZovat svoju zdvislost od ulohy montdznej ekonomiky.



Spolu:

Tab. 2| RozloZenie identifikovanych subjektov segmentu podla velkosti

(trzby a pocet zamestnancov v roku 2024)

RozloZenie podla trzieb RozloZenie podla poétu zamestnancov

nad 100 mil. €

10 -100 mil. €
2-10mil.€

500 tisic - 2 mil. €
100 - 500 tisic €
pod 100 tisic €

7
41
125
334
468
638
1621

nad 500

100 - 500

25-100
10-25

5-10
pod 5
Spolu:

Regiondlne a spoloéenské prinosy presahuju éisto priemyselny rozmer

6
20
22
147

196
1207
1621

A tak tento sektor prind$a prdcu aj do mensich miest a obci - od Rimavskej Soboty po Presov ¢i Dolny Kubin.
DokdZe preto vytvdrat kvalifikované pracovné miesta, oZivuje miestne sluzby a posiliiuje dafiové prijmy

samosprav.

Podla Slovenského zvdzu pre chladiarenskd a klimatizaénd techniku md verejnd podpora (oko Zelend
domdcnostiam) v tomto odvetvi vgrazny ekonomicky prinos: na kazdé 1 euro z verejnych zdrojov sa podla ich

odhadov $tdtu vracia priblizne 2,7 eura - najmd cez DPH, odvody a nové pracovné miesta.

Sektor udrzatelného vykurovania a chladenia predstavuje praktickg ndstroj regiondlnej politiky, ktorg
kombinuje hospoddrsky rast, zamestnanost a efektivne vyuZitie verejngch investicii.
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Mapa 1| Geografické rozloZenie a velkost 20 najvdésich vgrobnych firiem
v oblasti klimaticky orientovanych technolégii v segmente vykurovania a chladenia
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Aj ked' sektor rychlo rastie, jeho rozvoj brzdia tri systémové prekdzky:

V celom odvetvi chybaju technici, projektanti aj u¢itelia odborngch predmetov. Skuseni pracovnici
odchddzaju do déchodku a mladych, ktori by ich nahradili, je mdlo. Vela $kél stdle uéi podla
zastaranych osnov zameranych na plyn a kotly, nie na moderné obnovitelné technoldgie. Zdrovern
nizke mzdy v Skolstve odrddzaju odbornikov z praxe od pdsobenia v $koldch, takze chyba prepojenie
medzi vzdeldvanim a praxou.

Aj ked' Slovensko ma technické univerzity a nové vyrobné zdvody v rovnakych regiénoch, spoluprdca
medzi nimi je slabd. Zrusenie katedry techniky prostredia (TZB) na Technickej univerzite v KoSiciach
zniZilo pocet absolventov v kfiéovom odbore a viaceré firmy preto presuvaju vyvoj a testovanie do
Ciech. Slovensko tak vyrdba moderné technoldgie, ale &asto ich nevyvija - prichddza tgym o inovdcie qj
o pridanu hodnotu.

Program Zelend domdcnostiam pomohol rozsirit vyuzivanie tepelngch ¢erpadiel, no funguje vo
vyzvach, ktoré trvaji len obmedzeny a nedostatoény ¢as, rychlo sa vyéerpaju a nikdy nie je jasné,
kedy pride dal$ia. Firmy potom nedokdzu pldnovat vyrobu ani pracovné miesta a mnohé domdcnosti
nemaju vobec moznost o podporu poZiadat. Namiesto plynulého trhu v oblasti dekarbonizdcie
vykurovania vznikd cyklus neistoty, ktory brzdi investicie aj dopyt.

Ak ma Slovensko vyuZzit rychlo rastuci sektor vykurovania a chladenia ako motor hospoddrskej transformdcie,
musi vytvorit predvidatelné a stabilné prostredie pre investicie, inovdcie aj pracovné miesta.

Nie je potrebné vytvdrat nové institdcie ani prijimat nové zdkony - staéi lepsie vyuZit to, o uz existuje: eurdpske
fondy, ndrodné programy a spoluprdcu s priemyslom.

Styri kl'déové opatrenia:

Zaviest predvidatelné a dlhodobé programy podpory

Firmy aj domdcnosti musia vediet, s akymi podmienkami méZu pogitat. Slovensko potrebuje viacroény
harmonogram vyziev dotdcii s jasngmi terminmi a rozpo&tami, podobne ako v Cesku &i Rakdsku. Treba
zjednodusit verejné obstardvanie a umoznit nové spdsoby financovania, ktoré domdcnostiam a
firmdm znizia pociatoéné ndklady - teda aj modely, pri ktorgch sa investicia spldca z usetrenej
energie- napriklad EPC (Energy Performance Contracting) alebo , pay-as-you-save®, ktoré pritiahnu
stkromny kapitdl a znizuju vstupné investicie. Pomohli by aj Specidlne elektrickeé tarify pre tepelné
¢erpadld, ktoré skracuju ndvratnost investicit.

Zjednotit eurépske a ndrodné fondy do jednej stratégie

Podpora dekarbonizdcie tepla je dnes rozdrobend medzi Modernizaény fond, Pldn obnovy a odolnosti
aj eurépske fondy. Tieto zdroje treba koordinovat v jednej stratégii, ktord pokryje cely retazec - od
vyroby technoldgii, cez instaldcie aZ po vzdeldvanie. Dekarbonizdcia tepla by mala byt jednou z priorit
nového rozpod&tového obdobia EU (2028-2034), aby Slovensko mohlo vyuzivat stabilné eurépske
financovanie.

Odomknut sikromné investicie cez zmieSané financovanie
Samotné granty nestadia. Mnohé mestd, skoly &i podniky maju projekty pripravené, no chgba im
pristup k vghodngm dverom a zdrukdm. Riesenim je kombindcia grantov, Gverov a garancii zo zdrojov



ako Slovak Investment Holding, Eurdpska investi¢nd banka alebo InvestEU. Zdroven treba posilnit
technicku asistenciu - teda pomoc s energetickymi auditmi, obstardvanim a projektovou
dokumentdciou, aby samosprdvy dokdzali tieto zdroje redlne vyuzivat.

Budovat ludsky kapitdl a zelené zruénosti
NajvéigSou brzdou rozvoja st chybajuci odbornici. Stat by mal podporit dudine vzdeldvanie a
tréningové centrd v spoluprdci s firmami, zaviest mikrocertifikdaty pre rgchlu rekvalifikdciu a odstrdnit
mzdovy nepomer medzi $kolstvom a praxou, aby bolo mozné udrzat kvalifikovanych ugitelov
a skdsenych majstrov s praxou. Bez kvalifikovanych technikov, projektantov a majstrov nebude mat
Slovensko potrebné kapacity na budovanie zeleného priemysiu.

Sektor udrzatelného vykurovania a chladenia dnes zamestndva viac [udi nez U. S. Steel KoSice a patri medzi
mdlo odvetvi, ktoré aj v ¢ase Utlmu tradiénej vgroby prind$aju nové investicie, pracovné miesta a inovdcie.

Ak sa jeho rozvoj podari ukotvit v stabilngch politickgch rdmcoch a prepojit s vgskumom a vzdeldvanim, méze
sa stat jadrom modernej, nizkouhlikovej ekonomiky Slovenska - ekonomiky, ktord stoji na technoldgidch,
exporte a regiondlnych prilezitostiach namiesto fosilnych paliv.






3.1 Eurépa meni pravidld hry

Po energetickej krize v roku 2022 sa EU rozhodla zdsadne preusporiadat svoju energetickd aj priemyselnu
politiku. Cielom uz nie je len znizovanie emisii, ale udrzanie priemyslu a inovdcii v Eurépe. Tento posun zahffia
aj odklon od dovozu fosilnych paliv smerom k vlastnej vyrobe technoldgii s nizkymi emisiami - od batérii a
fotovoltiky oz po tepelné cerpadld.

REPowerEU, Fit for 55, Green Deal Industrial Plan a Net-Zero Industry Act (NZIA) vytvdraju rdmec,
v ktorom sa o priemyselné investicie sutazi. Ciel NZIA je konkrétny: do roku 2030 md byt 40 % d&istych
technolégif vyrobenych v EU. Krajiny, ktoré sa dokdzu v&as pridat, ziskaju investicie, exportné trhy a pracovné
miesta.

V praxi to znamend, Ze zelend transformdcia uz nie je len klimatickou témou, ale stala sa hlavngm pilierom
eurdpskej hospoddrskej politiky. Pre Slovensko to nie je povinnost, ale prileZitost - ten, kto kond skér, ziskava
viac investicii, pracovnych miest a podpory z EU.

3.2. Slovensko ako novy priemyselny uzol

Po rokoch stagndcie vo vgrobnych investicidch sa Slovensko zaradilo medzi najrychlejsie rastice centrd
produkcie tepelngch ¢erpadiel v EU. Investicie presiahli 500 miliénov eur a nové zdvody ako BDR Thermea, De
Jong, Hoval, Vaillant a Winkelmann vytvdraju tisice pracovngch miest v regiénoch, ktoré predtgm ¢elili dpadku.

Tento rozmach nie je ndhodny. Slovensko vyuZilo svoju priemyselnd tradiciu, kvalifikovanych fudi a dopravnu
infrastruktiru. Za kratky ¢as sa dostalo do pozicie, kde vyrobny sektor pre vykurovanie a chladenie dosahuje
viac nez 4 miliardy eur roéne a zamestndva vyse 16-tisic [udi. Ide o zriedkavy priklad rasticeho priemyslu v ¢ase,
ked viiésina tradiénych odvetvi stagnuje.

Tento segment uz teraz konkuruje velkgm sektorom - gumdrenskému, potravindrskemu &i strojarskemu. Je to
prvy jasny signdl, ze slovenskd ekonomika sa méze postupne menit - z montdznej na inovaénd, zaloZenl na
technoldgidch, vgskume a exporte.

3.3. Slovensko ako exportnd velmoc: novy eurépsky hréé

Do tejto transformdcie prirodzene zapadd aj Sirsi obraz slovenskej ekonomiky.

Podla Eurdpskej investiénej banky (EIB) patri Slovensko medzi krajiny s najvy$Sou mierou priemyselnej
prepojenosti a exportnej orientécie v EU. Slovenské firmy su vo velkej miere zapojené do medzindrodngch
hodnotovych retazcov - ¢o vytvdra dobré predpoklady aj pre prudky rast segmentu tepelnych ¢erpadiel.

Tento exportny vykon sa uz prejavuje v tvrdgch ddtach:

Slovensko vyrdba tepelné vgmenniky a kl'tiéové komponenty pre tepelné erpadld,

v roku 2022 prekonalo Cinu aj USA v exporte viacerych kl'igovych komponentov,

md nevyuzity exportny potencidl vyse 250 milidnov eur, ktory méze vyrazne nardst pri dalsom rozvoji
vyroby.

Spolu s Ceskom a Pol'skom tak Slovensko vytvdra jadro stredoeurépskeho ,heat pump valley" - priemyselného
klastra, ktorg zdsobuje eurépsky trh a nahrddza doterajsie doddvky z Azie.

3.4. Zmena logiky - od klimy k priemyslu

DIhé roky sa klimatickd politika na Slovensku vnimala najmd ako stbor povinnosti, ktoré krajina musi spinit.
Dnes sa ukazuje, Ze ide o investiénu a priemyselnd prilezitost, ktord viaceré ¢lenské $taty uz aktivne vyuzivaju.
Dekarbonizdcia tepla je v Eurépe chdpand ako motor inovécii, nie ako obmedzenie. Zelené technolégie nie st
len ekologické - st zédkladom nového priemyslu, exportu a technologickej $pecializdcie.

Sektor vykurovania a chladenia sa stal prvgm jasngm prikladom, kde sa klimatickd agenda premenila na rediny
hospoddrsky prinos. Pre Slovensko to znamend, Ze investicie do obnovitelngch zdrojov a energeticke;j
efektivnosti mézu byt zdrover investiciami do ekonomického rastu a regiondine;j stability.
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3.5 Novd geografia slovenského priemyslu

Rast sektora vykurovania a chladenia meni mapu slovenského priemyslu. Na rozdiel od automobilového
priemyslu, ktory sa sustredil do niekolkych priemyselnych zén na zépade krajiny, nové zdvody a servisné centrd
pre tepelné ¢erpadld vznikaji v mensich mestdch a okresoch mimo tradié¢ngch centier vgroby.

Vgrobné podniky vo Vranove nad Toplou, PreSove, Rimavskej Sobote &i Dolnom Kubine dokazuju, Ze aj menej
rozvinuté regiény dokdzu prildkat zahrani¢né investicie, ak maju pripravend infrastruktdru, pracovnd silu a
podporu samosprdvy.

Sucasne sa v krajine rozvinula siet viac nez 1 500 realizaénych a servisngch firiem, ktoré zamestndvaju
prevazne miestnych pracovnikov a poskytuju sluzby priamo v regiénoch. Tento model spdja exportne
orientovanu vyrobu s lokdlnymi sluzbami - vytvdra nové zdroje prijmov pre obce, zniZuje regiondlne rozdiely a
stabilizuje zamestnanost v sektoroch, ktoré nie st ohrozené automatizdciou &i presunom vgroby do zahranigia.
Zatial ¢o automobilovy priemysel sustredil hospoddrsky rast do uzkeho pdsma zdpadného Slovenska,
,heat pump valley” md potencidl rozsirit ekonomické jadro krajiny aj na vichod a juh.

Podpora tohto sektora preto nie je len environmentdlnou politikou, ale ndstrojom na rovnomernej$i hospoddrsky
rozvoj a socidlnu stabilitu v regiénoch.

3.6 Okno prileZitosti do roku 2030

Do roku 2030 sa v EU zmenia pravidld: predaj novych kotlov na fosilne palivd sa md ukongit a nové emisné
schémy rozsiria tlak na dekarbonizdciu budov. Ofakdva sa ndrast dopytu po tepelnych cEerpadldch,
modernizdcii budov a regiondlnych sluzbdch, ktorg bude trvat celé desatrocie.

Pre Slovensko je to rozhodujice obdobie. Ak krajina udrzi tempo s eurépskymi lidrami a vytvori podmienky na
investicie, vgskum a vzdeldvanie, moze sa stat jodrom stredoeurdpskeho ,heat pump valley”.

Ak nie, riskuje, ze dnesny uspech zostane krdtkodobou epizddou, ktord iné krajiny zdrocia lepsie. Toto nie je
otdzka ideoldgie ani Zivotného prostredia, ale ekonomickej stratégie. Krajiny, ktoré dokdzu premenit klimatické
zGvazky na priemyselny rast, budd mat konkurenéni vghodu v Eurdpe po roku 2030.
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4.1 Charakteristika odvetvia: Co tento sektor zahffia

Segment udrzatelného vykurovania a chladenia predstavuje subor odvetvi, ktoré sa zameriavaji na vyrobu,
instaldciu a servis technolégii znizujicich emisie sklenikovgch plynov a energetickld ndroénost budov qj
priemyslu.

Na Slovensku tento sektor zahffia najma:

vyrobu tepelngch &erpadiel,

kompresorov, vgmennikov tepla a hydraulickgch komponentov vykurovacich a chladiacich okruhov,

technoldgie pre vnutorné prostredie budov - vzduchotechniku (VZT), filtraéné technoldgie a systémy
riadenia vnutornej klimy.

Tieto technoldgie umoziuju efektivne vyuzivanie nizkoteplotngch vykurovacich systémov, akumuldciu tepla a
integrdciu obnovitelnych zdrojov energie.

V§znamnu Gast tvori aj vgroba autoklimatizdcii, ktord sa v poslednych rokoch postupne transformuje na vyrobu
tepelngch cerpadiel pre elektromobily. Segment preto nestoji izolovane, ale prepdja sa s transformdciou
automobilového priemyslu.

V aplikaénej rovine segment zahffia firmy, ktoré technoldgie navrhuju, indtaluju, udrziavaju a optimalizujd ich
prevadzku v bygvani, sluzbdch, priemysle agj verejnygch budovdch. Visledkom je ekosystém, ktory prepdja vyrobu
s praxou a stava sa klidovym ndstrojom na napliiianie klimatickych cielov a zvydovanie konkurencieschopnosti
slovenskej ekonomiky.

4.2 Velkost a vgznam sektora (2024)

V roku 2024 dosiahol segment udrZatelného vykurovania a chladenia celkovd hodnotu 4,14 miliardy eur a
zamestndval priblizne 16 500 [udi. Napriek mensim vgkyvom v rokoch 2017 - 2024 dlhodoby trend potvrdzuje,
Ze sektor sa stabilizoval a stdva sa jedngm z pevne zakotvenych pilierov slovenskej ekonomiky. O¢akdva sa, Ze
rast sa este zrychli po plnom ndbehu novych vgrobnych kapacit, ktoré v Statistikdch za rok 2024 este nie su
naplno zachytené.

4.3 Struktura sektora: Vgroba ako tazisko, instaldcie ako rozsiahla siet
Vyrobnd cast

Taziskom celého segmentu je vgroba. Analgza identifikovala 33 vgrobngch podnikov, ktoré v roku 2024 spolu
vytvorili trzby na drovni 2,36 miliardy eur, ¢o predstavuje viac nez polovicu obratu celého sektora. Vgrobnd éast
zdroveit zamestndvala 8 720 ludi, vdaoka ¢omu jasne vystupuje ako hlavny motor rastu, kltiéovy zdroj
ekonomickej hodnoty aj najstabilnejsi pilier celého priemyselného ekosystému.

Mapa 2 | Geografické rozlozenie novovybudovanych zdvodov na vyrobu tepelnych éerpadiel

© Hoval
© Ndzov spolo&nosti 2+ 300

© DE Jong Slovakia
3¢ Potet zamestnancov (2024) @ 44amil.€ 222 150

@ Trzby (2024) * Predpoklad

© 100 mil. €*

o Vaillant Group Heat
Pump Production

pealZo0 Dolny Kubin
O 243 mil. € PreSov Vranov
nad Toplou

Rimavské Sobota

© BDR Thermea Vranov
222 750"
@ 100 mil. €*

© Winkelmann
322 450*
@ 100 mil. €*
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Realizaénd éast (indtaldcie a servis)

Realizaény segment, ktory zahfia intaldcie a servis, predstavuje rozsiahlu a regiondine rozptylend siet malych
firiem a Zivnostnikov. Podrobnej$ie sa mu venuje Kapitola 3.

Z celkového poétu 1 621 subjektov je viac nez 1 200 mikropodnikov so zamestnanostou pod pét [udi, zatial o
len Sest firiem md viac nez 500 zamestnancov.

Kgm ekonomickd vdhu sektora nest najmd velké vyrobné zdvody, prdve instalaéné firmy zabezpecuju
dostupnost technoldgii v teréne, priamy kontakt so zdkaznikom a vgrazny regiondiny dopad.

4.4 Novd priemyselnd vina: Vznik ,heat pump valley”

Slovensko sa v poslednych rokoch stdva vgraznou a atraktivnou lokalitou pre investicie do vyroby tepelngch
¢erpadiel a hydraulickgych komponentov.

celkovy objem investicii uz presiahol 500 miliénov eur,
len vo vyrobne;j sfére vznikd viac ako 3 000 novych pracovnych miest,
po Uplnom spusteni novych zdvodov sa o¢akdva dalSie navysenie zamestnanosti priblizne 0 1 350 [udi.

Kldéovgmi projektmi, ktoré tento trend potvrdzuju, su zdvody BDR Thermea, De Jong, Hoval, Vaillant a
Winkelmann. Spoloénd vgrobnd kapacita tepelngch &erpadiel na Slovensku md presiahnut 740-tisic kusov,
priGom nové zdvody dokdzu vyprodukovat az 1,2 miliéna kusov roéne.

Kedze domdci dopyt v roku 2024 predstavoval priblizne 8 000 instaldcii, vaésina produkcie smeruje na export.
Aj vdaka tomu sa Slovensko spolu s Ceskom a Pol'skom formuje do stredoeurépskeho priemyselného klastru
»heat pump valley” - regiénu s jednou z najvyssich koncentrdcii vyrobcov tepelnych ¢erpadiel a komponentov
v Eurépe.

Tento rozvoj je priamou reakciou na eurépske klimatické politiky a zrgchlujici odklon od fosilneho vykurovania.
Pre Slovensko predstavuje strategickd prileZitost vybudovat popri automobilovom priemysle dalsi silng a
inovaény sektor s vysokou pridanou hodnotou.

4.5 Prepojenie s automobilovgm a high-tech priemyslom

Vyrobny segment udrzatelného vykurovania a chladenia je Uzko prepojeny s dal$imi nosngmi odvetviami
slovenskej ekonomiky.

Firma Hanon Systems v Dubnici nad Vdhom prechddza z vyroby autoklimatizdcii na tepelné éerpadld pre
elektromobily. Podniky Embraco a SECOP patria medzi vgyznamnych vgrobcov kompresorov, SWEP Kosice
vyrdba vgmenniky tepla a spoloénost Vertiv v Novom Meste nad Vdhom vyvija $pecializované ,liquid to cooling*
rieSenia pre ddtové centrd a Al serverovne.

Segment teda nestoji izolovane — prirodzene sa prepdja s automobilovym, elektrotechnickym qj IT priemyslom.
Spoloéne tvoria $iroky hodnotovy retazec klimatizaénych, chladiacich a energetickych technoldgii, ktory je
kldéovy pre modernt digitdlnu aj nizkouhlikovd ekonomiku.

4.6 Prepojenie vyroby, vgskumu a univerzit: Sila aj slabina sektora

Rozvoj segmentu udrzatelného vykurovania a chladenia je prirodzene naviazany na kvalitu vzdeldvania a
vyskumu. Pre vgrobny sektor je pritom velkou vyhodou, ked' sa vyskum, vgjvoj aj samotnd vgroba koncentruju
na jednom mieste - vznikd tym silné inovaéné prostredie.

Na Slovensku takdto geografickd zhoda existuje: Bratislava, Zilina a Kosice su zdrover priemyselngmi qj
akademickymi centrami. Napriek tomuto priaznivému nastaveniu vSak pretrvdva zdsadnd slabina - slabé
prepojenie vysokych $kdl s praxou. Firmy G&asto nardzaji na nedostatok absolventov s relevantngmi
zruénostami a univerzity nemaju dostatoéné kapacity ani systémové partnerstvd, ktoré by umoznili
intenzivnejsiu spoluprdcu.
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4.7 Hlavné v{zvy vo vyrobe a ako ich riesit
Strateny potencidl: slabé prepojenie vjskumu, vjvoja a vjroby
V éom je problém

Silnd vyrobno-technickéd zdkladria Slovenska mad potencidl pre vgskum a inovdcie, no tento potencidl nie je pine
vyuzity. Spoluprdca univerzit a firiem je slabd a ¢ast R&D kapacit odchddza do zahranigia.

Ako to riesit
podporovat inovaéné a technické odbory na vysokych 8Skoldch tak, aby absolventi nachddzali
uplatnenie vo vgskume, vgvoji a inovdcidch,
vytvorit podmienky na lokalizdciu vgskumu a vgvoja (R&D) na Slovensku, vyuzitim existujicich
laboratérii a vgrobnych kapacit vhodnych na testovanie novych produktov,
systematicky prepdjat firmy a univerzity cez spoloéné projekty, doktorandské programy, dudine
schémy a inovaéné klastre.

Co by to prinieslo
Ak sa toto prepojenie podari posilnit, Slovensko méze ziskat nielen vyrobu, ale aj vlastné know-how a vyskumné
kapacity - teda najvyssiu pridand hodnotu v retazci.

Slabé a nekoordinované politiky, ktoré brzdia rozvoj vgroby
V éom je problém
Slovensko md rgchlo rastidci vgrobny segment, no jeho buduci rozvoj zdvisi od toho, ¢i priemyselnd politika

dokdze vytvorit stabilné, konkurenéné podmienky. Silnejsia podpora by zrgchlila investicie, zlepsila poziciu
Slovenska v EU a umoznila lepsie vyuzit eurépsky dopyt po udrzatelngch technoldgidch.

Ako to riesit

ZvySenie investicii a rozsirenie vyrobnych kapacit - silnejsia vlddna podpora by wytvorila lepsie
podmienky na prichod dal$ich investorov do technolégii udrzatelného vykurovania a chladenia.
Slovensko by sa mohlo stat preferovanou lokalitou pre eurépskych aj globdlnych vgrobcov a vznikli by
tisice novych pracovngch miest v priemysle, vgskume aj sluzbdch.

Zvysenie exportu a zlepsenie obchodnej bilancie - rast vyrobnych kapacit by umoznil exportovat este
va&si objem technoldgii do celej Eurdpy a zlepsit obchodnu bilanciu krajiny. DéleZitou podmienkou je
pritom rozumnd politickd podpora eurépskych klimatickych cielov v oblasti dekarbonizdcie vykurovania
a chladenia, ktord vytvdra dopyt po produktoch vyrdbanych na Slovensku.

Multiplikaény efekt na dalie odvetvia - rozvoj vgroby udrzatelngch technoldgii posilni strojdrstvo,
logistiku, sluzby aj vzdeldvanie. Vznikd cely ekosystém subdoddvatelov, servisngch firiem a
vyskumnych pracovisk, ktorg zvysuje odolnost a diverzifikdciu ekonomiky.

Silnejsia pozicia Slovenska v EU - krajina, ktord aktivne podporuje a implementuje eurépske zelené
politiky, m& vaési vplyv pri nastavovani pravidiel a smerovani eurépskych fondov. Slovensko méze
presadzovat vlastné priority a zabezpecit, aby podpora smerovala aj do regiénov, ktoré to najviac
potrebuju.

Co by to prinieslo

Silnej8ia priemyselnd politika by umoznila Slovensku vyuzit existujuici investiény zdujem, zvysit zamestnanost,
podporit export, posilnit vjskumné kapacity a ziskat v EU vaési vplyv pri nastavovani pravidiel pre financovanie
dekarbonizdcie.
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5.1 Ekosystém ,firiem v teréne”

Popri velkgch vyrobnych zdvodoch existuje na Slovensku hustd siet malgch a stredngch firiem, ktoré
technoldgie udrZzatelného vykurovania a chladenia prind$aju priamo k ludom. Ide o instalaény a servisny
segment, ktory nielen preddva a instaluje tepelné ¢erpadld, klimatizaéné a chladiace zariadenia, ale dlhodobo
zabezpeduje ich Gdrzbu, servis a optimalizdciu prevddzky.

Z 1621 subjektov identifikovanych v celom sektore viac nez 1 200 zamestndva menej ako pét oséb. To znameng,
Ze rozhodujucu ¢ast aplikaéného segmentu tvoria Zivnostnici, mikro a malé podniky, ktoré pésobia priamo ,v
teréne” a tvoria zdkladnd infrastruktiru pre zavdadzanie novych technolégii v regiénoch.

5.2 Regiondlny rozmer: Kto a kde pracuje

Aplikaéng segment md vygrazng regiondlny rozmer. InStalaéné firmy podsobia prakticky na celom dzemi
Slovenska a ¢asto realizuju zdkazky predovsetkgm vo svojom vlastnom kraji. Podla prieskumu az 52 % firiem
realizuje zdkazky vghradne vo svojom regiéne.

InStaldcie sa pritom sustreduju najmd v oblastiach, kde je to energeticky najpotrebnejsie - napriklad v regiénoch
s nizkou plynofikdciou (Orava). V tgchto oblastiach sa tepelné éerpadld instaluju ako doplnok k existujicim
systémom, ¢o umozriuje domdcnostiom aj mensim podnikom znizovat ndklady bez velkych zdsahov do
infrastruktary.

Nové investicie do vyroby su tiez geograficky rozlozené - Senica, Dolng Kubin, Rimavskd Sobota, PreSov, Vranov
nad Toplou - a podporuju rozvoj regiénov mimo tradiénych priemyselnych centier.

Regiondlne ddta za rok 2024 ukazuju, Ze najviac pracovnych miest v celom segmente md Trnavsky kraj: 4 417
pracovnych miest (z toho 3 616 vo vyrobe), za ktorgm nasleduju Bratislavsky a Kosicky kraj. V kombindcii s
mikropodnikmi v teréne to znamend, ze sektor prindsa prdcu aj tam, kde iné odvetvia stagnuju.

Mapa 3 | Geografické rozloZenie a velkost realizagnych firiem v oblasti klimaticky
orientovanych riesenf v jednotlivych okresoch Slovenska (podla poétu zamestnancov)
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5.3 Dopyt po rieSeniach: domdcnosti, firmy, verejny sektor

Dopyt po tepelngch ¢erpadldch a suvisiacich technoldgidch rastie naprie¢ segmentmi. Domdcnosti reaguju
najrychlejsie - st motivované kombindciou dotdcii (Zelend domdcnostiam, Obnov dom), rastdcich cien energii a

povinnej energetickej triedy AO pri novostavbdch. Siria sa ,$tandardizované" rieSenia, ktoré spdjaju tepelné
¢erpadlo, fotovoltiku a rekuperdciu, znizuje bariéry rozhodovania a zrychluje adopciu technoldgii.

Za domdcnostami nasleduju firmy a mensie podniky - administrativne, ubytovacie &i retailové objekty, ktoré
modernizuju vykurovanie a chladenie podla dostupnosti vlastnych zdrojov a dotdcii.

Verejny sektor md najvaési, no najmenej vyuzitg potencidl - $koly, nemocnice, socidlne zariadenia a budovy
samosprdav mézu dosiahnut najvyssie Uspory aj regiondiny multiplikaény efekt.

Graf 1| Kde tvoria zdkazky vaésinu objemu (> 50 % objedndvok):

Velké firmy /
priemyselné objekty

. 18%
Domadcnosti

(rodinné domy, byty)

64% Podniky

(malé a stredné firmy)

15%

5.4 Inovaény a kariérny potencidl ,firiem v teréne*

Hoci inovdcie byvaju spdjané s vgrobngmi zdvodmi, segment indtaldcii je prekvapivo inovativny.
Firmy sa postupne posuvaju od jednoduchej montdZe k integrdcii komplexnych rieSeni, ktoré spdjaju teplo,
chlad, nizku spotrebu a inteligentné riadenie. Zdkaznik od jednej firmy ogakdva cely balik - technicky ndvrh,
montdz, servis, zabezpe&enie komfortu a nizsich uctov.

Prdca v segmente je atraktivna - spdja technologicku inovativnost, stabilny rast trhu, spolo¢ensky vgyznam a
konkurencieschopné finanéné ohodnotenie. Nedostatok $pecialistov zvy$uje mzdy nad priemer technickych
profesit.

Optimisticky vghlad potvrdzuju aj samotné firmy:

77 % firiem o6akdva rast trhu,
takmer 70 % pldnuje rozsirenie aktivit,
odbornici maju vysokd mieru zotrvania v odvetvi po zaskoleni.
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Graf 2| Ako je ndro&né vyskolit novych pracovnikov Graf 3| Ako je ndro&né udrzat novych pracovnikov
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5.5 Slovensko vyrdba vela, doma instaluje mdlo

Napriek silnej vgrobnej zdkladni zostdva domdci trh tepelngch ¢erpadiel poddimenzovany. Slovensko md roénu
vyrobnu kapacitu priblizne 1,2 miliéna tepelnych &erpadiel, no v roku 2024 bolo na domdcom trhu instalovanygch
len priblizne 8-tisic kusov.

S 37 tepelngmi Eerpadlami na 1 000 domdcnosti patri Slovensko medzi krajiny s najniZzSou troviiou vyuzivania
tejto technoldgie v EU. V 20-roénom intervale je v prevddzke priblizne 80-tisic tepelnych Gerpadiel, ¢o pri danom
potencidli budov a klimatickych cieloch stdle znamend velky priestor na rast.

Rozdiel medzi virobou a domdcim vyuzivanim je strategicky problém:

sektor je odkdzany takmer vyluéne na export,

Slovensko nevyuziva potencidl na znizovanie emisii ani zdvislosti od fosilnych paliv,

domdci trh stagnuje nie pre technické limity, ale pre bariéry v cendch energii, neefektivnej tarifikdcii,
nedostatku odbornikov a nestabilngch programoch podpory.

5.6 Hlavné v{zvy s oblasti instaldcii a ako ich riesit

Cenovd deformdcia: Lacny plyn brzdi moderné rieSenia

Slovensko mad dlhodobo nastavené ceny energif tak, Ze plyn je v pomere k elektrine prili§ lacny. To spdsobuje,
Ze tepelné Gerpadld - hoci st technicky a energeticky velmi efektivne - sa domdcnostiam a firmdm vrdtit
nevedia tak rgchlo, ako v ingch krajindch EU.

V éom je problém

Dne$ny pomer cien elektriny a plynu ,trestd” nizkoemisné technolégie a zvghodriuje staré riesenia.
Aj programy ako Zelend domdcnostiam &i Obnov dom dokdZzu East rozdielu doGasne prekryt, no nerobia to
systematicky. Po skonéeni vyzvy efekt mizne.

Ako to napravit

Odborné studie zo zahranigia odporiéaju postupné smerovanie k pomeru 2 : 1 v prospech elektriny (t. j. elektrina
méZze byt dvojndsobok ceny plynu, nie trikrdt &i $tyrikrdt, ako dnes).
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Co by to prinieslo
Tepelné éerpadld by sa oplatili aj bez dotdcii. Pri tomto cenovom pomere sa ,uzivia samé” vdaka svojej
uéinnosti.
Ndvratnost investicie by sa skrdtila na 4 a2 5 rokov, o je v rdmci EU $picgkovy vysledok.
Silnejsi domdci trh, ktory odomkne tisice projektov bez toho, aby $tdt musel vynakladat nové peniaze.

Chyba specidlna tarifikécia

V éom je problém

Dnesnd cena elektriny je pre tepelné ¢erpadld zbytoéne vysokd, pretoze neodrdza skutoéné ndklady v Sase, ked’
je elektrina lacnd (najma v noci alebo pri nadvyrobe z OZE). V praxi to znamend, ze tepelné ¢erpadld musia

odoberat elektrinu za rovnakd cenu cely den, aj ked by sa ich spotreba dala riadit tak, aby vyuzivali lacnejsiu
energiu mimo $picky.

V(sledkom je, ze domdcnosti a verejné budovy platia viac, nez by museli — a siet prichddza o moznost flexibilnej
reguldcie, ktord tepelné ¢erpadld prirodzene ponukaju.

Ako to napravit

Rie$enim je modernd variabilnd tarifa uréend Specidlne pre tepelné éerpadld. V praxi by fungovala velmi
jednoducho: elektrina by bola lacnejsia v ¢asoch nizkeho dopytu a tepelné ¢erpadlo by v tgchto hodindch
automaticky odoberalo vghodnd energiu. Vyrobené teplo by sa ukladalo do zdsobnikov a ndsledne vyuzivalo
pocas dria.

Cely systém by riadila smart reguldcia, ktord priebezne prispdsobuje prevddzku podla pocéasia, cien na trhu qj

zatazenia siete. Pouzivatel ni¢ nenastavuje - technolégia sama optimalizuje spotrebu tak, aby bola ¢o
najlacnejsia a zdroven Setrnd k distribuénej sustave.

Co to prinesie

Niz$ie ucty pre domdcnosti a verejné budovy. Variabilnd tarifa vgrazne znizuje prevddzkové ndklady,
umoziuje rychlejsiu ndvratnost investicie a zrychluje rozsirenie technoldgie v celej krajine.

Stabilnejsiu a spolahlivejsiu elektrickd siet. Spotreba tepelnych ¢erpadiel by sa presuvala mimo $picky,
¢o pomdha vyrovndvat zataz distribuénej sistavy a vyuzivat lacnejsiu energiu, ktord by inak zostala
nevyuzitd.

Rychlejsi prechod na moderné a nizkoemisné vykurovanie. Tarifa je kli€ovy ndstroj, ktory podporuje
domdcnosti aj verejné budovy, bez toho, aby §tat musel zvy$ovat priame dotdcie.

Bez technikov to nepdjde: kriticky nedostatok odbornikov

V éom je problém
Sektor md dnes akutny nedostatok fudi, ktori technoldgie skutoéne vedia navrhovat, montovat a servisovat. Az
66 % firiem oznacuje chybajucich odbornikov za svoj najvaési problém.

Chybaju najmd projektanti, montdZznici, servisni technici a $pecialisti na elektro a chladiarenské okruhy. Mnohf
skuseni profesiondli st vo vy$Som veku a blizia sa k déchodku.

Zo $kél prichddza mdlo absolventov, pretoze studijné odbory reaguji pomaly na nové technolégie, vaésina firiem
st mikro a malé podniky bez vlastngch uénovskych kapacit a v $koldch chybaji uéitelia a majstri odborného
vyceviku.

Vsledkom je, Ze sektor sice rastie, ale nemd ludi, ktori by tento rast dokdzali udrzat.

Ako to napravit

RieSenie musi byt systémové — nie zalozené na krdtkodobych kurzoch ¢&i jednorazovych projektoch.
Kltéové kroky su:

ndrodny kvalifikagng radmec pre TC/HVAC, ktory uréi $tandardy pre profesie a zjednodusi rekvalifikdciu,
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akreditované tréningové centrd a posilnenie dudlneho vzdeldvania,

modulové kurzy a mikrocertifikdty pre prechod ludi z ingch odvetvi,

nadpodnikové vzdeldvacie centrd (napr. Dudina akadémia), ktoré dokdzu skolit tam, kde malé firmy
nemaju kapacitu,

krdtkodobé doplnenie persondlu cielengm ndborom zo zahraniéia, ak je to nevyhnutné.

KI'Ggové je tiez posilnit odborné skolstvo - bez kvalifikovangch majstrov nevznikni nové generdcie technikov.

Co to prinesie

Stabilny prisun odbornikov, ktori vedia navrhovat a servisovat technoldgie, na ktorgch stoji moderné
vykurovanie a chladenie.

Vyssiu kvalitu instaldeii a rgchlejsi rast trhu, pretoze firmy nebudu brzdené nedostatkom l'udi.

Vyssie mzdy a atraktivne pracovné miesta v regiénoch, kde je segment silny a kde €asto iné prilezitosti
chybaju.

Silnejsi domdci ekosystém, ktory dokdze podporit vyrobu aj instaldcie — teda celé udrZatelné
vykurovanie nebude zdvislé od externych kapacit.

Nestabilné dotdcie a eurofondy: Prekdzka, ktord brzdi celg trh

Najvdésou brzdou rozvoja tepelngch éerpadiel nie je nezdujem [udi, ale spdsob, akym je nastavend podpora.
Dotaény systém dnes stoji skér na ndhode a ,rgchlych prstoch” nez na predvidatelnygch pravidldch.

Program Zelend domdcnostiam sice vyrazne prispel k rozsireniu technoldgie, no robi to spésobom, ktory trh
rozkgva namiesto toho, aby ho stabilizoval. Vjzvy sa otvoria na pdr hodin, podpora sa rychlo vyéerpd a nasleduju
dlhé prestdvky. Vyrobcovia nedokdzu pldnovat vyrobu, zdsoby, ndbor ludi ani investicie.

Nastavenie ¢erpania dotdcii z eurofondov je prili§ komplikované. Sprevddza ich vysokd administrativna a
auditnd zdtaz, nejasné podmienky oprdvnenosti (vratane DNSH) a ex-post prepldcanie. Mnohé firmy preto radse;
volia jednoduchsie zdkazky mimo ESIF.

Verejnému sektoru chybaju kapacity - obce, $koly ¢i nemocnice ¢asto nevedia pripravit ,bankovatelné"
projekty. Nemaju spracované audity, energetické modely, CBA analjzy ani pldny merania a overovania dspor

(M8&V).

Ako to napravit

Z prieskum/analyzy vyplyva, Ze rieSenie je prekvapivo jednoduché: stadi urobit podporu stabilnou,
zrozumitelnou a menej byrokratickou.

Zaviest viacroéng harmonogram vyziev
Jasny pldn vyziev na 3-5 rokov (terminy, rozpocty, pravidld) by odstrdnil chaos ,jednodriovych kél“.
Firmy by vedeli pldnovat vyrobu, zamestnanost gj investicie.

Zjednodusit granty a uvery z eurofondov

Eurofondové projekty su dnes byrokraticky tazké a rizikové (ex-post financovanie). Potrebné su
jednoduchsie pravidld, menej papierov a rgchlejsie schvalovanie, aby modernizdciu zvlddli aj mensie
obce a skoly.

Poskytnuit vzorové projektové dokumentdcie a jednotné metodiky
Typové riesenia pre obce, $koly &i bytové domy a jednotné metodiky (najmd M&V) odstrdnia neistotu a
zrychlia realizéciu projektov tam, kde dnes chybaju odborné kapacity.

v v

Zjednodusit verejné obstardvanie tak, aby nerozhodovala len najnizsia cena

Hodnotenie podla ,ceny Zivotného cyklu“ umozni vyberat kvalitné riesenia, ktoré sa dlhodobo oplatia
viac nez najlacnejsie ponuky.

Posilnit EPC/ESCO modely

Modernizdcie budov méZu prebehnit aj bez vlastngch investiénych zdrojov - investiciu nesie
doddvatel a spldca sa z dosiahnutych Uspor energie.

22



Zaviest jasné pravidld kombinovania fondov (RRF, Modernizaény fond, ESIF)
Dnes panuje velkd neistota, ¢o brzdi realizdciu. Prehladné pravidld umoznia kombinovat zdroje tak,
aby boli projekty financovatelné aj pre mensich ziadatelov.

Co to prinesie
Stabilné vyzvy s jasngmi terminmi, pravidlami a rozpo&tami by zdsadne zrychlili modernizdciu budov a zlepsili
fungovanie celého sektora.

< Firmdm by umoznili pldnovat vyrobu, ndbor aj investicie bez rizika ndhlych vgkyvov.

- Domdcnostiam a obciam by dali istotu, kedy mézu Ziadat, ¢o skracuje rozhodovanie a zrgchluje realizdciu
projektov.

- Verejnému sektoru by ulahéili pripravu kvalitngch projektov - s metodikami, vzorovgmi dokumentdciami a
jednoduchsim obstardvanim by sa zvysila Gspe$nost ¢erpania eurofondov.

= Regiénom by priniesli viac realizdcii prdve tam, kde st najvicsie energetické Uspory a najviac neefektivnych
budov.

5.7 Modelovy priklad: Zelend domdcnostiam

Program Zelend domdcnostiam ukazuje, aky silng méze byt ndvrat verejnych investicii do tepelngch Serpadiel.
Podla Udajov Slovenského zvizu pre chladenie, klimatizdciu a tepelné ¢erpadld (SZCHKT) sa kaZdé jedno euro
investované Statom vrdti do verejnych financii vo vgske 2,70 eura.

V rdmci programu Zelend domdcnostiam Il bolo k junu 2025 vydanych 14 006 poukdZok na tepelné Gerpadld.
Ak sa poéita, Ze jedna instaldcia trvd tri pracovné dni a vyzaduje dvoch odbornikov, znamend to prdcu pre
priblizne 337 fudi poéas jedného kalenddrneho roka. Pri priemernej mzde instalatéra 1 800 eur brutto mesaéne
program neprind$a len energetické Uspory, ale aj vgznamné odvody do $tdtneho rozpoétu.

Podla vgpoctov SZCHKT sa zo slovenského prispevku 9,75 miliéna eur v rdmci programu Zelend domdcnostiam
Il vrétilo do verejngch financii 26,19 miliéna eur. Tento prijem pochddza z viacerych zdrojov:

z vgberu DPH (30,39 miliéna eur po odrdtani spoluti¢asti §tdtu),
z dani z prijmu (2,88 miliéna eur),
a zo zdravotnych a déchodkovych odvodov (2,67 miliéna eur).

Vysledok je jednoznaény: Kazdé euro, ktoré $tdt investoval do podpory tepelnych &erpadiel, prinieslo takmer
trojndsobok spdt.

Mapa 4 | Celkovy pocet vystavenych poukdzok
zo Zelenej domdcnostiam pre tepelné ¢erpadld (2016 - 2025)
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6| Zaver

Sektor udrzatelného vykurovania a chladenia sa stal jednou z najdynamickejsich ¢asti slovenskej ekonomiky. V
poslednych rokoch pritahuje historicky najvdésie investicie do novych vgrobngch kapacit, vytvdra tisice
pracovnych miest a postupne formuje priemyselny klaster, ktor§ presahuje hranice Slovenska. Napriek tomu
vSak zostdva velkd ¢ast jeho potencidlu stdle nevyuzitd.

Vysledky mapovania jasne ukazuju, ze Slovensko stoji pred strategickym rozhodnutim. Bud' sa stane jedngm z
eurdpskych lidrov moderngch nizkoemisnych technoldgii, alebo prenechd tuto prileZitost krajindm, ktoré dokdzu
svoj priemysel a dopyt efektivnejsie podporit.

6.1 Styri najdélezitejSie zistenia
Slovensko vybudovalo silnd vgrobnu zdkladiiu

Investicie presahujice 500 miliénov eur, nové zdvody a rgchlo rastica vyrobnd kapacita (az 1,2 miliéna
tepelnych cerpadiel roéne) ukazuju, ze Slovensko sa stalo jedngm z centier eurépskeho ,heat pump valley”. Ide
o najvyraznejsi priemyselny Uspech krajiny za poslednu dekddu, ktory vznikol vdaka kombindcii kvalifikovanej
pracovne;j sily, dostupnych lokalit a priaznivého eurépskeho dopytu.

Domdci trh vSak vgrazne zaostdva

Hoci Slovensko vyrdba enormné mnoZzstvo technoldgii, doma ich vyuZziva len minimdlne. S priblizne
8 000 instaldciami tepelnych éerpadiel roéne patrime k najslab$im v EU. Domdcnosti aj verejné budovy tak
prichddzaju o Uspory energie, nizsie Uéty aj znizenu zdvislost od plynu.

Aplikaéng segment rastie, ale brzdia ho zdsadné bariéry

Siet 1 621 firiem pAsobi v takmer kazdom regiéne a vytvdra vgznamnu lokdinu ekonomickd hodnotu. Takmer
polovica instalaénych firiem pracuje v rdmci svojho kraja, €0 znamend silnyg regiondiny dopad. No celg segment
brzdia strukturdlne bariéry - nevghodné ceny energii, chybajdca tarifa, nedostatok odbornikov a nepravidelné
¢i komplikovand podpora.

Podpora $tdtu sa Stdtu vracia

Program Zelend domdcnostiom preukdzal, Ze ide o mimoriadne efektivny ndstroj. Kazdé euro verejnej investicie
prinieslo spat 2,70 eura vo forme DPH, odvodov a dani. Okrem energetickych Uspor tak vznikaju pracovné miesta
a rastu verejné prijmy. Dotdcie nie su ndklad, ale investicie s vysokou ndvratnostou.

6.2 Co z toho vyplgva: Kldgové odpora&ania

Vygrobny aj aplikaényg segment maju rovnakd potrebu: predvidatelné, stabilné a systémové prostredie, ktoré
umozni rozvijat dopyt, investicie aj odborné kapacity.

Vyvdzenie cien energii
Zmena pomeru cien elektriny a plynu smerom k drovni 2 : 1 je nevyhnutnd, aby sa moderné technoldgie stali
konkurencieschopné aj bez dotdcii. Bez Upravy cenove;j politiky bude slovensky dopyt vzdy brzdeny.

Modernd tarifa pre tepelné éerpadlé
Variabilnd tarifa, ktord umozni Gerpat lacnd energiu mimo $picky a pracovat so zdsobnikmi tepla, je jedngm z
najjednoduchsich opatreni s najvyssim efektom. Znizuje Géty, stabilizuje siet a zrgchluje rozsirenie technoldgie.

RieSenie nedostatku odbornikov

Bez technikov nebude rdst Ziadny segment. Potrebnd je obnova odborného $kolstva, kvalifikaény rdmec pre
vykurovanie, vetranie a klimatizdciu, posilnenie dudineho vzdeldvania, moderné $koliace centrd a ndvrat
majstrov do $kal. V niektorych pripadoch gj cieleny ndbor zo zahranigia.
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Stabilnd podpora a zjednodusené eurofondy

Trh potrebuje viacroény harmonogram, jednotné pravidld, menej byrokracie a vzorové dokumentdcie pre obce
a verejné budovy. Rovnako aj jasné pravidld kombinovania zdrojov (Modernizaény fond, Eurépske $trukturdine
a investi¢né fondy a iné). Predvidatelnost je zdkladom pre investicie aj pre pldnovanie firiem.

Premyslend priemyselnd politika

Velké investicie nevznikli ndhodou. Ak chce Slovensko udrzat a dalej rozvijat vgrobny segment, bude potrebovat
aktivnu priemyselnu politiku pre udrzatelné technoldgie - podobne, ako to robi pri automobilovom priemysle i
batériovych gigafactory.

6.3 Zdaverecny apel: prilezitost, ktord sa nemusi opakovat

Slovensko vytvorilo zéklad silného ekosystému. Vyrobcovia, inStalaéné firmy, univerzity aj samosprdvy ukazuju,
Ze potencidl tu existuje. V mnohych regidénoch ide o najvaésiu ekonomicku prileZitost poslednych rokov.
Teraz je rozhodujuce, ¢i sa tdto prilezitost podpori aj na drovni verejnych politik. Désledky budu dihodobé: krajina
bud' vybuduje moderny sektor, ktory jej prinesie energetické Uspory, zamestnanost a export, alebo bude
moderné technoldgie len vyrdbat pre iné $tdty, no sama ich nebude vyuzivat.

Slovensko md $ancu zaradit sa medzi technologickych lidrov Eurépy. Aby sa to podarilo, nestagi mat priemysel
- treba aj odvdzne rozhodnutia, ktoré odstrdnia bariéry, posilnia dopyt a umoznia, aby sa potencidl tohto sektora
naplno rozvinul.
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